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4 | Politique d’investissement responsable

ﬁ» OBJECTIF

La présente politique (la « Politique
d’'investissement responsable » ou la

« Politique ») a pour objectif de décrire
'approche adoptée par TorQuest Partners (ainsi
que ses entités affiliées, selon le contexte,

« TorQuest », la « Société » ou I' « Entreprise »)
pour intégrer des aspects liés a la durabilité,
notamment les facteurs environnementaux,
sociaux et de gouvernance (« ESG ») ayant une
importance financiére dans les activités
d’'investissement et les opérations commerciales
de I'entreprise, y compris en sa qualité d’associé
commandité ou dans un rdle similaire pour ses
fonds d'investissement sous gestion.

La présente Politique constitue une annexe au
manuel de conformité et au code de déontologie
de la Société, qui peuvent étre mis a jour a sa
discrétion.

p PORTEE

La présente Politique s’applique a tous les
employés, dirigeants, administrateurs, associés
et cadres supérieurs (collectivement les

« employés ») de TorQuest et décrit comment la
Société et ses employés :

01 | évaluent les opportunités d’investissement
02 | intéragissent avec les partenaires et les
parties prenantes

03 | gérent les opérations

04 | interagissent avec les sociétés en
portefeuille et les sociétés dans lesquelles
nous investissons

Q>V|S|ON

TorQuest considére que I'évaluation des
considérations de durabilité, tant a I'échelle
de I'entreprise que dans I'évaluation des
investissements potentiels, peut contribuer a
identifier les risques et les opportunités ayant
un impact significatif sur la performance du
fond a long terme. Les pratiques
d’investissement responsable donnent une
autre perspective pour repérer les risques,
déceler les opportunités, stimuler I'innovation
et créer de la valeur a long terme.

Cette Politique d’investissement responsable
soutient la vision de TorQuest, qui est d’étre
la société de capital-investissement
canadienne la plus recherchée par les
investisseurs, les entreprises et nos employés
dans le monde entier.

p» VALEURS

TorQuest est une organisation ancrée dans des principes, avec une culture
fondée sur l'intégrité, le respect des personnes et la fidelité constante a ses
valeurs qui sont les siennes.

Créativité
Des solutions élaborées dans un esprit
d’entrepreneuriat

Intégrité

Faire ce qui est juste; toujours renforcer
la confiance et le respect

Partenariat

Engagement a se surpasser

Humilité

Respect de I'avis d’autrui; absence d’ego

Excellence

Engagement a respecter les normes
les plus élevees et a motiver par une
quéte de résultats

Rigueur

Faire preuve de logique et de rigueur
analytique pour prendre des décisions
eclairées et alignées a la stratégie
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E}ENGAGEMENT

En 2022, TorQuest est devenu signataire des Principes de
investissement responsable (« PIR » ou les « Principes »), Signataire des :

'une de promotion de l'investissement responsable. Les PIR
guident les pratiques d’investissement responsable de la
Société et refletent son engagement en faveur d’un systéme

financier mondial durable.

m Principes de
Bl PRI I'investissement
EEE responsable

Les six principes de l'investissement responsable sont les suivants:

01

Nous intégrerons les facteurs ESG dans
nos processus d’analyse et de prise de
décision en matiere d’investissement.

03

02

Nous veillerons a ce que les entités
dans lesquelles nous investissons
divulguent de maniére appropriée les
informations relatives aux facteurs ESG.

05

Nous serons des actionnaires actifs et
nous intégrerons les facteurs ESG dans
nos politiques et pratiques d'actionnaires.

04

Nous travaillerons ensemble pour
pour accroitre notres efficacité dans
I'application des Principes.

Nous encouragerons et I'application des
Principes au sein du secteur de
linvestissement.

06

Nous rendrons compte de nos
activités et des progrés accomplis
dans l'application des Principes.

gy PRINCIPES

Les facteurs de durabilité, tels que les risques et les opportunités ESG ayant une
incidence financiére importante, influencent souvent la performance des
investissements, et TorQuest considére que la gestion efficace de ces facteurs est
alignée avec son objectif de créer de la valeur a long-terme pour ses investisseurs.

Durabilité

Investissement responsable

Promouvoir une bonne gouvernance a
chaque éatpes du processus
d'investissement.

Adopter une vision a long terme et tenir compte
de l'incidence de nos décisions sur les
générations futures et sur la planéte.

TorQuest est reconnait le réle essentiel que Les enjeux liés a la durabilité touchent toutes les
jouent les pratiques d'investissement régions géographiques, tous les secteurs
responsable dans la création d'entreprises d'activitées, tous les marchés, ainsi que chaque
résilientes et tournées vers l'avenir. Cette étape du cycle de vie des investissements.
approche nous permet d’élaborer des Mettre I'accent sur la durabilité peut favoriser une
stratégies a long terme plus flexibles pour utilisation plus efficace des ressources et
notre portefeuille et les entreprises dans contribuer a la réduction des co(ts, tout en
lesquelles nous investissons. apportant des connaissances essentielles sur le
développement de produits, I'innovation et de
nouvelles facons d’attirer les talents, les
investissements et les clients, qui sont des
priorités fondamentales pour toute entreprise.

Responsabilité

Soutenir le potentiel de chaque étre humain pour
obtenir des résultats positifs.

Respecter les normes les plus élevées de
conduite éthique et de pratiques

commerciales. . .
TorQuest croit fermement que le capital-

Nous comprenons la responsabilité qui nous investissement privé est une question de
accompagne la gestion du capital de nos personnes, et non d’opérations financiéres. Les
investisseurs ainsi que le contréle ou équipes composées de personnes aux horizons
I'influence exercées sur les décisions diversifiés, ayant des expériences variées et des
d'affaires au sein de notre portefeuille et des idées différentes prennent de meilleures décisions.
sociétées dans lesquelles nous Nous sommes un employeur inclusif et déterminé
investissons. Nous prenons cette a lutter contre le racisme la ou nous vivons et
responsabilité trés au sérieux. travaillons.

Conformément a ses obligations fiduciaires, TorQuest encourage les sociétés de son
portefeuille et ses partenaires d’investissement a faire progresser ces objectifs.




AXES PRIORITAIRES EN MATIERE DE B Fmaues éventuets s au changement Je gouerance qur offton des avemt do.
, L ) : ill iés d les d ines d
DURABILITE P i e et OO Faut, do I gostion des risques ef des confits
d’intéréts réels, potentiels ou pergus et, s’il y a lieu,

investissement. L’approche de TorQuest en s A o
met en ceuvre des politiques de rémunération et

Fondée en 2002, TorQuest est I'une des premiéres sociétés de capital-investissement au Canada. La matiére d’investissement responsable tient g » ) > L
. . . L e . . . . L P . autres politiques qui concilient les intéréts des
firme dispose d'une stratégie d'investissement bien établie dans le marché intermédiaire, qui lui a compte de facteurs liés au climat, tels que la propriétaires et de la direction. Dans les secteurs
permis d'obtenir d'excellents résultats a travers plusieurs cycles et dans divers secteurs. probabilité et les répercussions potentielles confrontés a des enjeux environnementaux et
. , . . - . des phénomeénes météorologiques, les i i
Nous disposons d’une expertise approfondie dans de nombreux secteurs, notamment I'alimentation et les 2 . ISR sociaux importants, TorQuest recherche des
. : . . . o . nouvelles exigences reglementaires ou le administrateurs externes possédant I'expérience
boissons, les produits de construction, les produits de consommation, les médias et les événements en renforcement des exigences existantes, ainsi nécessaire pour garantir que les questions de
direct, les et ingrédients spécialisés, les services industriels et commerciaux, le transport, la logistique et les que les différents risques liés a la chaine durabilité bénéficient de lexpertise, de I'examen et
infrastructures, ainsi que les produits industriels. d’approvisionnement. Conformément a la de la surveillance appropriés.
Le tableau ci-dessous présente les facteurs environnementaux, sociaux et de gouvernance les plus documentation relative a ses f°_”ds’ TorQuest
courants et les plus importants sur le plan financier pour notre portefeuille. n'effectue pas de placements directs dans des
droits pétroliers, gaziers ou miniers, ni dans Risques éventuels liés a la chaine
des marchandises ou dans des émetteurs d’approvisionnement
A:;c;fig;:g;onnementaux Axes sociaux prioritaires ‘ A)fes.d(-:: gouvernance exergant principalement dans ces domaines. L’approche de TorQuest en matiére
P prioritaires d’investissement responsable comprend

I'évaluation des risques liés au travail forcé et
Responsabilité sociale au travail des enfants dans les chaines
d’approvisionnement. Si un investissement est
approuveé par le comité d’investissement de la
Firme, les professionnels de l'investissement
concernés sont chargés de veiller a ce que

P . Pratiques liées a la santé et a la Stratégie et contréle en matiére de

Conformité réglementaire PO . e

sécurité des travailleurs durabilité
Pratiques de gestion des Approche en matiére de capital Pratiques de gestion des risques
risques environnementaux humain commerciaux
Evaluation des impacts sur i s e ais . Cybersécurité et confidentialité des
5 . Qualité et sécurité des produits .
I’environnement données

TorQuest respecte la dignité et les droits humains
touchées par ses activités d’investissement.
TorQuest se conforme aux lois de droits du travail

Emissions de Relations avec la communauté Risques (_'ev_entuels liés a la chaine E’lpp!icables .au?( niveaux .national, provincial ou . . . o,
d’énergie GES d’approvisionnement étatiques, ainsi qu'aux lois locales dans les tous les risques potentiels lies a la durabilite
Eau et S G ) . Travail des régions ou elle investit, offre & ses employés des soient clairement repérés et surveillés comme
déchets Travail forcé enfants salaires et des avantages sociaux compétitifs et il se doit post-cloture. Ces préoccupations
leur garantit un lieu de travail sdr et sain, s'étendent au suivi et a la surveillance de la
changement climatique conformément a la législation nationale et locale. chaine d’approvisionnement et des
TorQuest respecte le droit des employés a entrepreneurs, et visent également a s’assurer
adhérer a un syndicat et a participer a des qu’aucun investissement n’est réalisé dans
Durabilité environnementale I’:ééQOCi?tiO”S collectives, conforrnémgnt ala des entreprises qui.ont recours a.u trav.ail des
gislation locale. Pour chaque investissement, enfants ou au travail forcé, ou qui appliquent
TorQuest cherche a réduire les répercussions négatives de ses décisions d’investissement et de ses propres TorQuest évalue un éventail de d'impacts des politiques discriminatoires.
activités sur I'environnement. potentielles sur les parties prenantes, notamment
les pratiques en matiére de travail et de
Grace a des structures de gouvernance appropriées, comme un conseil d’administration ou un organe conformité, les relations avec la communaute, TorQuest se conforme aux exigences de
équivalent, la Société collabore avec ses sociétés en portefeuille pour surveiller les résultats ainsi que la qualité et la sécurité des produits. déclaration annuelle du gouvernement du
environnementaux, renforcer les pratiques de gestion de risques, améliorer l'efficiacité énergétique et de Canada en vertu de la Loi sur la lutte contre le
I'utilisation des ressources, et identifier des technologies et des partenariats innovants. Bonne gouvernance travail forcé et le travail des enfants dans les

chaines d’approvisionnement, qui nous

Lors du contréle diligent, nous faisons appel a des conseillers environnementaux spécialisés pour évaluer la ; > aqi intéarité. 3 & ; e .
conformité, les res ?Jnsabilités etleso pcr;rtunités associées a chaque investissemznt otentigl T'O rQ.uest s‘engage dos compt Intfegrlte, aere eWNEEmE e L B IOAE SR e
, P PP q P : réactive et a rendre des comptes a ses évaluer, prévenir et atténuer les risques de
_ _ . o _ ) investisseurs et a ses partenaires commerciaux. t 1 Tamed e de il d fants d
Dans la gestion des actifs, TorQuest mesure la performance en matiére de durabilité au sein de certaines ravail force et ae travail des enfants aans nos
sociétés en portefeuille, ce qui comprend une évaluation des émissions absolues de gaz a effet de serre chaines d’approvisionnement.

(GES) et de l'intensité carbone.



https://torquest.com/uploads/docs/TorQuest-2024-Report-under-the-Fighting-Against-Forced-Labour-and-Child-Labour-in-Supply-Chains-Act.pdf

Q} INTEGRATION DES PRATIQUES
D’'INVESTISSEMENT RESPONSABLE

TorQuest tient compte des facteurs de durabilité tout au long du cycle de vie des placements.

. Décisions d’investissement

Pour chaque opération dans laquelle TorQuest
est I'actionnaire de contréle, la Société adopte
une approche globale pour évaluer la valeur et
les risques dans une optique d’investissement
responsable, que ce soit au niveau de
I'origination, du contrdle diligent ou de
I'exécution des opérations.

Les risques et opportunités ESG ayant une
importance financiere sont identifiés et évalués
par les professionnels de I'investissement
concernés lors des discussions d’origine et des
activités de vérification diligente. TorQuest utilise
une approche standardisée de diligence ESG
pour chaque transaction afin de s’assurer que
les sujets pertinents en matiére de durabilité
soient pris en compte. Lorsque des
connaissances spécialisées supplémentaires
sont nécessaires, les équipes d’investissement
font appel a des consultants externes, des
conseillers et d’autres ressources pour aider a
atténuer les risques et évaluer les opportunités
de création de valeur.

Les principales conclusions sont consignées
dans un mémorandum complet présenté au
comité d’investissement de la Société et
examiné par celui-ci dans le cadre du processus
d’approbation de I'investissement.

o]
O3] Gestion des actifs

TorQuest cherche a aider chaque société de son
portefeuille a adopter des pratiques de durabilité
adaptées a leur secteur d’activité et a leur environnement
opérationnel particulier. Dans le cadre des efforts
déployés par la Société pour aider les équipes de
direction a développer et a améliorer leurs entreprises,
TorQuest céder chanque société en la laissant plus
durable qu'au moment de l'investissement initial. Selon
TorQuest, cette approche peut favoriser la création de
valeur et une gestion prudente des risques dans l'intérét
de ses investisseurs.

Au cours du processus d’intégration et de gestion des
actifs, TorQuest utilise entre autres les directives du
Sustainability Accounting Standards Board, des
indicateurs transversaux, comme les indicateurs clés de
performance alignés sur 'ESG Data Convergence
Initiative, ainsi que des comparaisons avec les pairs.
Parmi les indicateurs peuvent figurer les émissions de
GES, le rendement en matiére de santé et de sécurité, la
croissance de I'emploi et 'engagement des employés.

TorQuest tient compte de maniére proactive de I'évolution
des normes internationales, des pratiques de ses pairs et
des rétroactions des investisseurs. Comme indiqué,
TorQuest est signataire des Principes de I'investissement
responsable et participe a I'établissement a un rapport
annuel visant a évaluer l'efficacité de son approche de la
Société. TorQuest collabore également avec divers autres
intervenants, notamment ses partenaires industriels, tels
que I'Association canadienne du capital de risque et
d'investissement. Cette collaboration vise a repérer les
pratiques exemplaires et a suivre les principales
tendances en matiére d'investissement responsable.

@ Activités de la société

TorQuest intégre la durabilité dans ses activités
quotidiennes, ses relations externes, ses
interactions avec les investisseurs, ainsi que dans
ses pratiques de recrutement, de rétention et de
développement de talents. Les initiatives de
durabilité sur le lieu de travail sont supervisées par
la direction de la Société.

Le manuel de conformité, le code de déontologie, le
manuel de la Société, ainsi que le manuel des
politiques et procédures en matiére de ressources
humaines, décrivent les attentes relatives au
comportement des employés et de conformité. lls
incluent des directives détaillées sur la conduite des
affaires, les conflits d’intéréts, les contributions
politiques, le mécanisme de la prévention du
harcelement.

Les professionnels de l'investissement de TorQuest
sont responsables de l'intégration de la présente
politique d’investissement responsable et de ses
directives complémentaires dans leur travail, y
compris les opportunités d'investissement
présentées au comité d'investissement et dans les
initiatives internes sur le lieu de travail supervisées
par la direction. L’approche de TorQuest en matiéere
d’investissement responsable est mise a jour
lorsque jugé nécessaire ou pertinent.

I Culture

TorQuest croit fondamentalement que le
capital-investissement repose avant tout
sur les personnes, et non sur les
transactions. Chaque jour, nous nous
efforcons de batir des entreprises solides
en établissant des partenariats étroits,
fondés sur le respect et l'intégrité, afin de
générer systématiquement des rendements
supérieurs a la moyenne sur le capital
investi.

TorQuest est une organisation hautement
ethique, animée par une culture qui valorise
le respect des principes, le traitement
équitable des individus et I'adhésion
constante aux valeurs qui nous sont
cheres. Nous croyons que notre position de
leader sur le marché canadien est
directement liée a ces engagements.

Les employés de TorQuest sont fortement
impliqués dans la communauté. Malgré les
efforts supplémentaires que cela exige,
nous croyons que redonner a la société est
tout aussi important que nos réussites
financiéres en tant qu'entreprise. Nous
sommes également convaincus que ces
engagements communautaires contribuent
grandement a notre succeés et que la qualité
de notre marque en est direct directement
influencée.

Recrutement, développement
et rétention des talents

TorQuest soutient les efforts déployés par
le secteur pour élargir le bassin de talents
dans le domaine de l'investissement.

Notre Politique sur la diversité et I'inclusion
décrit plus en détail I'approche stratégique
de TorQuest pour attirer, développer et
retenir une équipe d’employés diversifiés.



https://torquest.com/uploads/docs/TorQuest_Diversity_Inclusion_Policy_20240819.pdf

p RESTRICTIONS

La présente Politique d’investissement responsable reste demeure en tout temps soumise
aux dispositions des conventions de société en commandaite et/ou des mémorandums de
placement privé (ou documents équivalents) des fonds concernés, ainsi qu'au oblogations
fiduciaires de TorQuest envers I'ensemble des associés de ses fonds. Elle doit étre
interprétée conformément a ces dispositions et obligations.

Les valeurs, objectifs et procédures en matiére d’investissement responsable décrits dans la
présente Politique ont été formalisés lors de I'adoption par TorQuest de sa politique ESG mise a
jour en janvier 2022. lIs s'appliquent a toutes les plateformes d’investissement mises en place par
I'entreprise et ses fonds gérés a compter de novembre 2022. Les plateformes d’investissement
créées avant novembre 2022 ne refletent pas le méme niveau d’intégration et de suivi des facteurs
ESG. Elles ne sont pas alignées sur les normes, pratiques et procédures d’investissement
responsable les plus récentes de la Société, telles que décrites dans le présent document.

TorQuest s’engage a améliorer continuellement ses pratiques en matiére de durabilité et a en
élargir I'application a I'ensemble de son portefeuile. Toutefois, le niveau d'intégration des facteurs
ESG peut varier d'une société a l'autre, selon les particularités de chaque entreprise dans
laquelle elle investit. Dans certains cas, TorQuest a une capacité limitée a influencer ou a
contréler de maniére significative l'intégration des facteurs ESG, par exemple, lorsque'elle détient
une participation minoritaire ou lorsque d'autres contraintes I'empéchent d'évaluer, de définir ou
de suivre la performance en matiére de durabilité. Dans de telles situations, TorQuest déploie
des efforts raisonnables pour encourager ses partenaires d’investissement et les équipes de
direction des sociétés en portefeuille a adopter ses principes en matiére d’investissement
responsable.

La présente Politique peut contenir des énoncés prospectifs reflétant les attentes, les intentions ou les convictions de la
Société concernant le rendement, les stratégies et les pratiques en matiére de rapports relatifs a I'investissement
responsable a I'avenir. Ces énonceés sont fondés sur les connaissances, les hypotheses et les prévisions actuelles de la
Société concernant les événements, les tendances et les conditions futurs. Toutefois, les énoncés prospectifs sont
intrinséquement assortis de risques, d’incertitudes et de facteurs indépendants de la volonté de la Société, qui pourraient
faire en sorte que les résultats réels différent considérablement de ceux exprimés ou sous-entendus. La Société ne
garantit en aucun cas les résultats ou les rendement futurs des investissements responsables et se réserve le droit de
mettre a jour ou de modifier la présente Politique et ses pratiques connexes a sa discrétion exclusive, en fonction de
I’évolution de la situation.

Les processus de collecte de données ESG de TorQuest décrits dans la présente Politique, tels que les indicateurs
conformes a 'ESG Data Convergence Initiative (« EDCI »), suivront généralement les directives établies par 'EDCI
et seront normalisés afin de respecter son cadre de présentation de rapports en vigueur a tout moment. Il existe
toutefois nécessairement des différences dans les méthodes de collecte des données entre les différentes sociétés
du portefeuille en raison de leurs secteurs d’activité, de leur taille et de leur situation géographique.

Les indicateurs ESG de TorQuest sont soumis a certaines limites et hypothéses, y compris, sans s’y limiter, la
disponibilité des données, 'harmonisation des systémes d’établissement de rapports des sociétés du portefeuille et la
maturité des initiatives en matiére de durabilité au sein de chaque société. Les investisseurs doivent tenir compte des
limites inhérentes aux données liées aux facteurs ESG, notamment les préjugés éventuels dans les informations
déclarées par les entreprises elles-mémes et la nature évolutive des facteurs ESG, des normes et des méthodes de
collecte.

La présente Politique d’investissement responsable est fournie a titre informatif et a des fins de discussion uniqguement.
Elle ne constitue en aucun cas un conseil juridique, fiscal ou d’'investissement, ni une offre de vente ou une sollicitation
d’offre d’achat d’'une participation dans un fonds d’investissement géré ou conseillé par TorQuest. Une offre privée de
participation dans tout fonds géré ou conseillé par TorQuest ne sera effectuée qu’en vertu d'un mémorandum de
placement privé confidentiel et des documents d’adhésion a ce fonds, qui seront fournis a des investisseurs qualifiés a
titre confidentiel, a leur demande et a des fins d’examen dans le cadre d’une telle offre.




PERSONNE-RESSOURCE

Pour toute question concernant la Politique d'investissement responsable, veuillez communiquer avec :

Jason R. Galbraith Craig Rankine

Directeur général et chef des affaires juridiques Associé et chef de la direction financiére et
C. : galbraith@torquest.com chef de I'exploitation

T.:+1416 867-2481 C. : rankine@torquest.com

T.:+1416 867-2484

TOUT PARTENARIAT FRUCTUEUX COMMENCE
PAR UNE CONVERSATION.
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